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)URP�WKH�3DVWRU 
6XPPHU����� 
 
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�>ĂĐŬĂǁĂŶŶĂ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͕�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽͲ
ǀĞƌƐ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘�>ŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĚǇ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϲ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϲ�
ĨƵůůƟŵĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƟƌĞĚ͘�KŶĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�Ă�
ůŝǀŝŶŐ�ǁĂŐĞ͘ 
 
WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ƐĂŝŶƚƐ�ŽĨ�:ĞƐƐƵƉ͕�ǁŚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϵ͘�dŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞŐĂŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽĂů�ŵŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂĚ�ĚǁŝŶĚůĞĚ�ƚŽ�Ϯϯ͕�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĨŽůŬƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
 
,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ͗�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŽƵŶƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
 
EŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶƐƟŶĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞůů�tĞůƐŚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�Žƌ�ƌĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘�KŶĞ�ƐŵĂůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�ĨƵůůƟŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚůǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĂƐƚŽƌ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�
ƵŶƟů�ŚĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ͘�EŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ͕�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘���
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƐŽŵĞ�ƟŐŚƚůǇ�ŬŶŝƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů͘�/Ĩ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�
Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͘�/�ƌĞĐĂůů�
Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĨƵŶĚ�
Ă�ĨƵůůƟŵĞ�ƉĂƐƚŽƌĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
 
&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ŵƵƌŵƵƌ�͞ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƵƐ͟�Žƌ�
͞ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƵƐ�ǇĞƚ͘͟��Ƶƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ͘�dŽ�ďĞ�Ă�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽǀĞŶĂŶƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶƐ͘�KƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂůůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�/�Ăŵ�ĂďůĞ͘�tŝƚŚ�Ă�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐůĞƌŐǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƉĂƐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŐůĂĚůǇ͘�/�ƚŽŽŬ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 
 
dŚĞ�ŐĞŶŝƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĞůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŽ͘�/Ĩ�Ă�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ƌĞůŝĞƐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂͲ
ďůĞ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�͞ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͕͟�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŝďůŝĐĂů�ƌŽůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůͲ
ůǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�KƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĞůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 
KŶĞ�ŵŽƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͗�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ͘��ŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͍�� 



3DJH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7KH�3UHVE\WHU 

 

%RRN�*URXS�6FKHGXOH�����-����� 
 
6HSWHPEHU��� 

:KHUH�WKH�&UDZGDGV�6LQJ�E\�'HOLD�2ZHQV������SDJHV�� 
 

2FWREHU��� 
 5XOHV�RI�&LYLOLW\�E\�$PRU�7RZOHV������SDJHV�� 

 
'HFHPEHU�� 
 $QLPDOV�LQ�7UDQVODWLRQ��8VLQJ�WKH�0\VWHULHV�RI�$XWLVP�WR�'HFRGH�$QLPDO�%HKDYLRU�E\�
 7HPSOH�*UDQGLQ������SDJHV�� 

 
-DQXDU\��� 
 7KH�/LEUDU\�%RRN�E\�6XVDQ�2UOHDQ������SDJHV�� 

 
)HEUXDU\��� 
 %HFRPLQJ�0LFKHOOH�2EDPD������SDJHV�� 

 
0DUFK��� 
 +RZ�1RW�WR�'LH�$ORQH�E\�5LFKDUG�5RSHU������SDJHV�� 

 
$SULO���� 

:H�:HUH�WKH�/XFN\�2QHV�E\�*HRUJLD�+XQWHU������SDJHV�� 
 

0D\���� 
 0RYLH�1LJKW��7LWOH�WR�EH�GHWHUPLQHG� 
 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�Θ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�KīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϴ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϴϰϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�^ƉĞĐŝĂů�KīĞƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ǁŽƌƚŚǇ�ǇŽƵƚŚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ͕�ƚŚĞ�DΘ:��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�E�W��zŽƵƚŚ�^ŚĞůƚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�
ƚŚĞ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�;ΨϯϯϲͿ�ƚŽ�Ψϲϲϰ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DΘ:�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ΨϭϬϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�^ŚĞůͲ
ƚĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ΨϱϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�DŝƐƐŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘ 
 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĨŽƌ�
DŝƐƐŝŽŶ�dŚƌŽƵŐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ-ϮϮ͘��EŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ͕�DŝƐƐŝŽŶ�
dŚƌŽƵŐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,ĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͍�^ŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 



7KH�3UHVE\WHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 

 

-XO\�� 
��.LQJV����-����3VDOP����� 
*DODWLDQV�����-����-����/XNH�����-������-�� 
 

-XO\��� 
$PRV����-����3VDOP����� 
&RORVVLDQV����-����/XNH������-�� 
 

-XO\��� 
$PRV����-����3VDOP����� 
&RORVVLDQV�����-����/XNH������-�� 
 

-XO\��� 
+RVHD����-����3VDOP����� 
&RORVVLDQV����-������-�����/XNH�����-�� 
 

$XJXVW�� 
+RVHD����-����3VDOP������-������ 
&RORVVLDQV����-����/XNH������-�� 
 

$XJXVW��� 
,VDLDK��������-����3VDOP�����-�����-���� 
+HEUHZV�����-����-����/XNH������-�� 
 

$XJXVW��� 
,VDLDK����-���3VDOP�����-����-���� 
+HEUHZV������-������/XNH������-�� 
 

$XJXVW��� 
-HUHPLDK����-����3VDOP�����-��� 
+HEUHZV������-����/XNH������-�� 

>ĞĐƟŽŶĂƌǇ��ZĞĂĚŝŶŐƐ 

&RPPXQLRQ�6HUYHUV 
 

-XO\��&RQQLH�:HLVV��FDSWDLQ 
-RKQ�:HLVV��'DYH�DQG�'RQQD�3RUWHU��2O\PSLD�
&LDQILFKL��5\DQ�)O\QQ��6XH�)O\QQ 
 
$XJXVW���0\UQD�'LYHQ��FDSWDLQ 
-RKQ�'LYHQ��*LQQ\�2¶%ULHQ��1DQF\�'HQQHQ��
1DQF\�3RVW��3KLO�0XQW]HO 

*UHHWHUV 
 
-XO\���-�/HH�:LUWK�DQG�6DQGUD�%DLOH\ 
-XO\����–�-RKQ�DQG�0\UQD�'LYHQ 
-XO\����–�0DJJLH�DQG�&KXFN�:RROHYHU 
-XO\����–�/HH�:LUWK 
 
$XJXVW���–�-RKQ�&RQNOLQ 
$XJXVW����–�-DQHW�6WDQVEXU\ 
$XJXVW����-�7%' 
$XJXVW����–�7%' 

 
8VKHUV 

-XO\—%LOO�)DUUHOO 
$XJXVW—*Z\QQH�*LOEHUW 

%RDUG�RI�'HDFRQV 

&DUH�7HDP�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRUV�DUH�� 

,QGHSHQGHQW�	�$VVLVWHG�/LYLQJ�������'RQQD�.HSOHU 
     ����-����� 
 
'HDFRQ�0HDOV�  ��������'RQQD�.HSOHU 
     ����-���� 
 
7LPH�RI�/RVV���  ��������$QQH�5LFK 
�     ���-���� 
 
(PHUJHQF\�+RPH�5HSDLUV ����������-RH�:DWHUV
 � $QG�0DLQWHQDQFH��� ���-����� 

3OHDVH�OHW�WKH�%RDUG�RI�'HDFRQV�&DUH�7HDP�&RRUGLQDWRUV�
RU�WKH�FKXUFK�RIILFH�NQRZ�LI�DQ\RQH�LV�LQ�QHHG�RI�FDUH�� 

:H¶UH�KHUH�WR�FDUH�IRU�)3&�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�DQG�ZH�
FRXQW�RQ�DOO�RI�\RX�WR�OHW�XV�NQRZ�ZKHQ�KHOS�LV�QHHGHG��
7KLV�LV�RXU�PLQLVWU\�DQG�RXU��&KULVWLDQ�SULYLOHJH�WR�FDUH�IRU�
\RX� 

7DEOH�7DON�RQ�6XQGD\��$XJXVW��� 
,QWURGXFLQJ�WKH�³/HJDF\�6RFLHW\´ 
 
KƵƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ĂŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘��Ɛ�
Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�dĂďůĞ�dĂůŬ�ĂŌĞƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ��ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŽĨ�Ă�>ĞŐĂĐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͊ 
 

tĞ�ǁĂƌŵůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ͘�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚĂƐƚǇ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� 
 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�dĞĂŵ͗��ŝůů��ĂǀŝƐ͕��ĞǀĞƌůǇ��ƌŝŐŚƚ͕�
�ĂƌďĂƌĂ�EŽƌƚŽŶ͕�,ĞĂƚŚĞƌ��ĐŬĞƌ͕�ZĞǀ͘��ƌĞŶƚ�
�ĞůŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ZĞǀ͘��ŝůů��ĂƌƚĞƌ͘ 



3DJH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7KH�3UHVE\WHU 

 

 



7KH�3UHVE\WHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 

 

ZŽďĞƌƚ�>ŽŶĚŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ 

dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ͕�ƚĞĞŶ�Žƌ�
ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŵƉ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�

ĐŚƵƌĐŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͘�� 
dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�Ăƚ��ĂŵƉ�>ĂĐŬĂǁĂŶŶĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁĞůŌŚ�ŐƌĂĚĞ͘���ĂŵƉĞƌƐ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�

ĐĂŶŽĞŝŶŐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ͘ 
 
�ĂŵƉ >ĂĐŬĂǁĂŶŶĂ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů &ĂŵŝůǇ��ĂŵƉ�tĞĞŬĞŶĚ ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϳ-ϯϬ͘�/ƚΖƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘  
 
�'Ž�ƚŽ��ĂŵƉ>ĂĐŬĂǁĂŶŶĂĮƌƐƚ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͊ 

dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ�;ƚŚĞ�t�zͿ͕�ŽīĞƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
ǁĞĞŬ͘���ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�—�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͊�
,ĞůƉ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ͘͘͘Ăƚ�ĂŶǇ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĂ�^ĐŚŝůůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ZǇĂŶ�&ůǇŶŶ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƵů�Z͘��ŽďƐŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘��
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĞĂĚƐ�Žī�ƚŽ�W���ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
    :ĂŶĞƚ��ŽďƐŽŶ 
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 ��:ŽǇƐ�    ^ŽƌƌŽǁƐ ���dŚĂŶŬ�zŽƵ�EŽƚĞƐ 

-XO\�� ��%DUEDUD�0HOODQGHU 
-XO\�� ��+HDWKHU�&ROH 
 ��9L�'\JHUW 
-XO\�� ��5HEHNDK�1DHKHU 
-XO\�����&KULV�*LOEHUW 
-XO\��� ��-DQHW�6WDQVEXU\ 

%HVW�ZLVKHV�WR�.LP�5LFK�
DQG�0DWW�0RVTXHUD�RQ�
WKHLU�ZHGGLQJ�RQ�-XQH����
�����DW�WKH�5RRNH�&KDSHO�
DW�%XFNQHOO�8QLYHUVLW\� 
%OHVVLQJV��.LP�DQG�0DWW��
IRU�D�MR\RXV�OLIH�WRJHWKHU� 

-XO\��� ��6DQGUD�DQG�6WHXDUW�%DLOH\ 
-XO\��� ��*UDFH�DQG�%LOO�)DUUHOO 
-XO\��� ��%HWW\�DQG�'RQ�.HHQ 
 ��.DULV�DQG�'DYLG�1DHKHU 
-XO\��� ��%DUEDUD�DQG�7RP�'HFNHU  

$XJXVW�� -DPLH�6WURQJ 
$XJXVW��� $OLFH�%UR[WRQ 
  -RH�2¶%ULHQ 
  -RKQQ\�5LFK 
�$XJXVW�� %DUEDUD�3LWWPDQ 
�$XJXVW�� -HQQ�5LFK 
�$XJXVW�� .DWH�+RSNLQV 
$XJXVW��� -DFN�3LWWPDQ 
$XJXVW��� *Z\QQH�*LOEHUW�� 
�����������  *DLO�9DQ�+RUQ 
$XJXVW��� )UHG�/\RQ 
$XJXVW��� $ULDQD�%LOOLRW 
$XJXVW��� 3HWHU�0RRUH 
$XJXVW��� � %HWV\�(OOLV 
����������  +HDWKHU�/\RQV 
$XJXVW��� ,VDDF�'LD] 
$XJXVW��� 0LFN�:LUWK 

���$XJXVW��� $OLFH�DQG�'LFN�%UR[WRQ 
���$XJXVW�� /HH�DQG�0LFN�:LUWK 
���$XJXVW�� -RKQ�DQG�&RQQLH�:HLVV 
�$XJXVW��� 5RELQ�DQG�&KDUOLH�3LQFKHV 
�$XJXVW��� %DUEDUD�DQG�-DFN�3LWWPDQ 

&RQJUDWXODWLRQV�WR�5RELQ�
DQG�&KDUOLH�3LQFKHV�RQ�WKH�
ELUWK�RI�D�JUDQGVRQ��/RJDQ�
-RKQ�/RYHR�RQ�$SULO����
������� 

6\PSDWK\�RI�WKH�FRQJUHJDWLRQ�
LV�H[WHQGHG�WR�WKH�IDPLO\�RI�
-R\FH�-DQVRQ��ZKR�HQWHUHG�WKH�
FKXUFK�WULXPSKDQW�-XQH����
�������$�SULYDWH�PHPRULDO�VHU�
YLFH�ZDV�KHOG�DW�,QGLDQ�7RZQ�
*DS�1DWLRQDO�&HPHWHU\� 
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Ύ����ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϳ�D 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�Ύ 

 

:ƵůǇ��ĂůĞŶĚĂƌ 
�Ϯ����ϱWD-K�������� 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ 
�ϯ����ϭϭ�D-WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 
�ϰ����/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ-KĸĐĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘ 
�ϳ����ϵ͗ϰϱ�D-,ǇŵŶ�^ŝŶŐ͖�ϭϬ�D-tŽƌƐŚŝƉ 
�������ϯWD-K� 
�ϴ����ϵ�D�ƚŽ�EŽŽŶ�–�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů���� 
�ϵ����ϵ�D�ƚŽ�EŽŽŶ�–�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů���� 
�������ϱWD-K� 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ��� 
ϭϬ���ϵ�D�ƚŽ�EŽŽŶ�–�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů���� 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 
ϭϭ���ϵ�D�ƚŽ�EŽŽŶ�–�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů���� 
�������ϳWD�-��ů�ŶŽŶ 
ϭϮ���ϵ�D�ƚŽ�EŽŽŶ�–�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů���� 
ϭϰ���ϵ͗ϰϱ�D-,ǇŵŶ�^ŝŶŐ͖�ϭϬ�D-tŽƌƐŚŝƉ 
�������ϯWD-K� 
ϭϲ���ϱWD-K� 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ 
ϭϳ���ϭϭ�D-WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 
ϭϴ���ϴ͗ϯϬ�D-�DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
�������ϳWD-�ů�ŶŽŶ 
Ϯϭ���ϵ͗ϰϱ�D-,ǇŵŶ�^ŝŶŐ͖�ϭϬ�D-tŽƌƐŚŝƉ 
�������ϭϭ͗ϭϱĂŵ-tŽƌƐŚŝƉ͕�DƵƐŝĐ͕��ƌƚƐ���� 
�������ϯWD-K� 
Ϯϯ���ϱWD-K� 
�������ϲWD-�ŽŵďŝŶĞĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶƐ�ŵƚŐ͘ 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ 
Ϯϰ���ϭϭ�D-WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 
Ϯϱ���ϳWD-�ů�ŶŽŶ 
Ϯϴ���ϵ͗ϰϱ�D-,ǇŵŶ�^ŝŶŐ͖�ϭϬ�D-tŽƌƐŚŝƉ 
�������ϯWD-K� 
ϯϬ���ϲWD-K�� 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ 
ϯϭ���ϭϭ�D-WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 

Ύ�ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ϵ�D-
ϰWD�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͘�Ύ 

 

�ƵŐƵƐƚ��ĂůĞŶĚĂƌ 
�ϭ����ϴ͗ϯϬ�D-DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
�������ϳWD-�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ 
�������ϳWD-�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
�������ϳWD-�ů�ŶŽŶ 
�ϰ����ϵ͗ϰϱ�D-,ǇŵŶ�^ŝŶŐ͖�ϭϬ�D-tŽƌƐŚŝƉ 
�������ϯWD-K� 
�ϲ����ϱWD-K� 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ��� 
�ϳ����ϭϭ�D-WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 
�ϴ����ϳWD-�ů�ŶŽŶ 
ϭϭ���ϵ͗ϰϱ�D-,ǇŵŶ�^ŝŶŐ͖�ϭϬ�D-tŽƌƐŚŝƉ 
�������ϭϭ͗ϭϱ-dĂďůĞ�dĂůŬ͗�>ĞŐĂĐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ 
�������ϯWD-K� 
ϭϮ���ϳWD-DŝƐƐŝŽŶ�Θ�:ƵƐƟĐĞ 
ϭϯ���ϱWD-K� 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ��� 
ϭϰ���ϭϭ�D-WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 
ϭϱ���ϴ͗ϯϬ�D-DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
�������ϳWD-�ů�ŶŽŶ 
ϭϲ���WƌĞƐďǇƚĞƌ��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϭϴ���ϵ͗ϰϱ�D-,ǇŵŶ�^ŝŶŐ͖�ϭϬ�D-tŽƌƐŚŝƉ 
�������ϭϭ͗ϭϱ-&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DƚŐ͘� 
�������ϯWD-K� 
ϮϬ���ϱWD-K� 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ��� 
Ϯϭ���ϭϭ�D-WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 
ϮϮ���ϳWD-�ů�ŶŽŶ 
Ϯϱ���ϵ͗ϰϱ�D-,ǇŵŶ�^ŝŶŐ͖�ϭϬ�D-tŽƌƐŚŝƉ 
�������ϯWD-K� 
Ϯϳ���ϱWD-K� 
�������ϳWD-�ŝŐ��ŽŽŬ��� 
�������ϳWD-�ĞĂĐŽŶƐ 
Ϯϴ���ϵ�D-WƌĞƐďǇƚĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐ 
�������ϭϭ�D-WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 
�������ϴWD-�ů�ŶŽŶ 
Ϯϵ���ϳWD-�ů�ŶŽŶ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϵ͗ϰϱ�D 
�ŶŶƵĂů�:Ăǌǌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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&/Z^d�WZ�^�zd�Z/�E��,hZ�, 

ϯϬϬ�^ĐŚŽŽů�^ƚƌĞĞƚ 

�ůĂƌŬƐ�^Ƶŵŵŝƚ͕�W���ϭϴϰϭϭ-ϭϱϯϲ 

1RQSURILW�2UJ� 
8�6��3RVWDJH 
3HUPLW�1R���� 

3�$�,�' 
&ODUNV�6XPPLW�3$ 

��d���D�d�Z/�> 

ZĞƚƵƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

      t,�d͗�s�^�ϮϬϭϵ 

t,�E͗�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϴ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϵĂŵ-ϭϮƉŵ 

t,�Z�͗�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

 ���ϯϬϬ�^ĐŚŽŽů�^ƚ͕��ůĂƌŬƐ�^Ƶŵŵŝƚ 

t,K͛^�/Es/d��͗�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞ�ϰ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŐƌĂĚĞ�ϱ 

dK�Z�'/^d�Z͕�s/^/d͗���ŵǇǀďƐ͘ŽƌŐͬĨƉĐĐƐ 

ΎΎΎΎΎ 

tĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ƚŚĞŶƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�
ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ͕�Žƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĂ�^ĐŚŝůůŝŶŐĞƌ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ĨƉĐĐƐ͘ǀďƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 


